
 

別表２ リスク分担表 

段階 リスクの種類 内    容 
教育委

員会 

指定管

理者 

共通 

法令などの変更 
指定管理者が行う管理運営業務に直接関係する法令等の変更 ○  

上記以外の法令等の変更  ○ 

第三者賠償 
本業務を原因とする公害や生活環境の阻害等、指定管理者の故

意または過失により第三者が損害を被ったことの賠償 
 ○ 

物価及び金利 指定後のインフレ・デフレ及び金利の激変  ○ 

不可抗力 自然災害（感染症等含む）等による業務の変更、中止、延期 協議事項 

申請段階 
申請コスト 申請に要する費用の負担  ○ 

準備コスト 業務引き継ぎに要する費用の負担  ○ 

運営段階 

需要変動 需要変動による収入の減少  ○ 

賃金水準の 

変動 

賃金水準の変動による人件費の変動が、対象年度の基準管理費

用（人件費）の１％以内の変動である場合 
 ○ 

賃金水準の変動による人件費の変動が、対象年度の基準管理費

用（人件費）の１％を超える変動である場合、１％を超える額 

 ※ 

○  

運営費の膨張 

教育委員会以外の要因による運営費の膨張  ○ 

燃料費及び電気料金の基準とする指標の直近 1年間平均の数値

が、公募時の指標から 10%以内の変動である場合 
 ○ 

燃料費及び電気料金の基準とする指標の直近 1年間平均の数値

が、公募時の指標から 10%を超える変動である場合、10%を超え

る額（基準管理費用の１％、または 50 万円を超える場合に限

る。） ※ 

○  

施設･設備の損

傷 

管理上の瑕疵による施設・設備等の損傷  ○ 

上記以外による施設・設備等の損傷（内容別に判断） 協議事項 

指定管理者の管理瑕疵に基づく施設・設備の損傷に伴う修繕費

用等の増加及びそれに伴う事業の中断等 
 ○ 

指定管理者の瑕疵によらない施設・設備の修繕等に伴う事業の

中断等 
協議事項 

債務不履行 
施設設置者（教育委員会）の協定内容の不履行 ○  

指定管理者による業務及び協定内容の不履行  ○ 

損害賠償 
管理上の瑕疵による事故及びこれに伴う利用者への損害  ○ 

施設、設備等の不備による事故及びこれに伴う利用者への損害 協議事項 

運営リスク 
管理上の瑕疵による臨時休館等に伴う運営リスク  ○ 

施設、設備等の不備や火災等の事故による臨時休館等のリスク 協議事項 

※ 人件費、燃料費及び電気料金のリスク分担（指定管理料の調整）は、「指定管理者制度における物価・賃金水準の変動を踏ま

えた指定管理料の調整（リスク分担）について」のとおりとし、基準とする指標は次ページ「指定管理料調整の基準とする指

標」のとおりです。 

また、基準管理費用の額より減となる場合（マイナスの変動の場合）は、リスク分担割合を超えて減となった部分について

指定管理料を減額する調整を行います。 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

○指定管理料調整の基準とする指標 

（１） 賃金水準の変動の指標 

区分 変動率の計算方法 

常勤職員 

市が基準管理費用積算時に設定する市職員モデルケースの年収の額を前年度と

比較して算出した変動率 

 

非常勤職員 
北海道労働局が公表する北海道最低賃金の額を前年度と比較して算出した変動

率 

  ※３年目以降は、前年度までの変動率を累積させて変動率を積算します。 

 

（２） 燃料費及び電気料金の指定管理費調整（リスク分担）の基準とする指標 

区分 指定する指標又は単価 基準とする時点 

燃料費 企業物価指数（ガソリン） 令和８年８月 

電気料金 企業物価指数（事業用電力） 令和８年８月 

 

 

 

43歳、大卒 20年目、係長職（４級 46号俸）、 

持家、扶養親族（配偶者、子供２）、通勤距離５km～10km 


