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〈主催〉 帯広商工会議所

〈講師プロフィール〉

は つ か の ひ ろ あ き

初鹿野浩明 氏

・株式会社経営科学研究所
代表取締役
・中小企業診断士

化学系企業で半導体の研究開発に従事後、20代
で中小企業経営を経験。2000年に経営コンサルタ
ント会社（現・㈱経営科学研究所）を設立し代表
取締役。中小企業診断士。群馬ポリテクセンターで
経営学・生産管理等を指導。勘に頼らない科学的
経営を軸に、企業再生や経営革新の事業計画策定
を支援。公的な中小企業の支援活動として、茨城県
グローバル推進機構のコーディネーター、茨城県商
工会連合会や商工会議所における商工調停士や
専門家としても活動している。また、「焼き鳥はなぜ
串に刺さっているか？（ＰＨＰ出版）」など著作活動
の多数執筆している。

-主な講座内容-

・なぜ今、「値上げ」から逃げられないのか
自社のコスト構造と価格設定の現状分析

・賃上げ原資を確保するための政府支援策活用術
各種補助金・助成金（業務改善助成金等）を

「経営改善の手段」として使いこなす

・給与体系の見直しと社内環境整備の実務
従業員が定着する評価制度 / 成果報酬の導入のポイント

・賃上げの対策（コストアップ対策）
省人化 /  販路開拓 / 価格転嫁

事例紹介（２０１５年の戦略転換）

・戦略としての賃上げ（成長のための投資）
労働市場における「選別」と「防衛」

従業員の定着率を高める職場環境づくりの実践ノウハウ

薄利多売から高付加価値モデルへ

企業ブランドと社会的信用の確立

・インフレ経済の生き残り策
付加価値率と生産効率の向上戦略

近年、最低賃金の上昇やインフレにより、今や
「値上げ（価格転嫁）」と「賃上げ」は避けて通れ
ない経営課題です。本セミナーでは、自社のコスト
構造を分析し、なぜ今価格転嫁が必要なのかを整理
した上で、ＩＴ導入や省人化などの経営改善を実現
するための補助金・助成金の具体的な実践・活用ノ
ウハウを紹介します。さらに、薄利多売から高付加
価値モデルへの転換や、生産性を高める実務上の評
価・給与体系の見直し方まで、成功・失敗事例を元
に解説します。コスト増を成長の糧に変え、次世代
に勝ち残るための戦略を共に学びましょう。

経営対応セミナー
価格転嫁をメインとした、生産性向上・社内体制・政府支援策活用等々

中小・小規模事業者が賃上げを実現するためのアプローチを考える

令和８年8月21日(金)
１５：００～１７：００

値上げを成長のチャンスに変える！！

帯広経済センタービル４階 N402＋N403

事業環境変化対応型支援事業

ＴＥＬ 0155-67-7383
ＦＡＸ 0155-25-2940
E-mail keieisodan@occi.or.jp

開催
日時

会場

受講料

対象

無料（会員・非会員問わず）

中小・小規模事業者

お申込みはこちらから

参加ご希望の方は、右記
QR（二次元）コードより

8月14日(金)までに

お申し込みください


