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公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は

　
「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
は
、

社
会
経
済
情
勢
の
変
化
に
対
応
し
、
市

の
財
政
状
況
な
ど
を
考
慮
し
な
が
ら
、

長
期
的
な
視
点
を
持
っ
て
、
公
共
施
設

等
の
機
能
が
効
果
的
に
発
揮
さ
れ
る
よ

う
、
施
設
の
長
寿
命
化
や
施
設
総
量
の

適
正
化
な
ど
に
取
り
組
む
こ
と
で
す
。

公
共
施
設
の
状
況

　

市
が
所
有
す
る
公
共
施
設
は
、
令
和

３
年
３
月
末
現
在
で
、
２
８
１
施
設
、

４
億
円
と
な
り
、
直
近
５
年
間
に
要
し

た
費
用
の
平
均
と
な
る
約
15
・
９
億
円

の
約
４
・６
倍
に
相
当
し
ま
す
。（
図
２
）

　

今
後
、
多
く
の
施
設
で
大
規
模
改
修

や
更
新
が
必
要
と
な
る
時
期
を
迎
え
ま

す
が
、
人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
の
進

行
に
伴
う
社
会
保
障
費
の
増
加
や
市
税

収
入
の
減
少
な
ど
に
よ
り
、
施
設
の
整

備
に
充
て
ら
れ
る
費
用
は
限
ら
れ
て
く

る
も
の
と
見
込
ま
れ
ま
す
。
こ
の
た
め
、

現
状
の
ま
ま
す
べ
て
の
公
共
施
設
を
所

有
し
て
い
く
こ
と
は
困
難
な
状
況
に
あ

り
ま
す
。

利
用
状
況
の
変
化

　

公
共
施
設
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
の
変
化

や
市
民
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
多
様
化

な
ど
に
よ
り
、
施
設
に
よ
っ
て
は
利
用

者
数
に
偏
り
が
み
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
施
設
内
に
お
い
て
も
、
部
屋

ご
と
の
利
用
率
に
大
き
な
差
が
生
じ
る

な
ど
、
施
設
整
備
時
に
想
定
し
て
い
た

利
用
形
態
と
実
際
の
利
用
実
態
に
乖か
い
り離

が
生
じ
て
き
て
い
ま
す
。

未
来
に
つ
な
げ
る
公
共
施
設
の

今
後
の
取
り
組
み

　

公
共
施
設
は
、
日
常
生
活
を
支
え
る

市
民
共
有
の
財
産
で
あ
り
、
そ
の
在
り

方
は
こ
れ
か
ら
の
ま
ち
づ
く
り
に
も
大

き
な
影
響
を
与
え
ま
す
。

　

単
に
施
設
を
減
ら
す
だ
け
で
は
な
く
、

長
寿
命
化
を
は
じ
め
と
す
る
施
設
の
保

全
・
活
用
や
、
民
間
活
力
の
導
入
な
ど

に
よ
る
効
率
的
な
管
理
・
運
営
に
取
り

組
み
、
コ
ス
ト
の
縮
減
を
図
っ
て
い
く

と
と
も
に
、
時
代
に
適
し
た
施
設
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
努
め
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。

　

市
民
の
皆
さ
ん
の
ご
理
解
と
ご
協
力

を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
今
後
も
取
り
組

み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

延
床
面
積
は
約
74
・
１
万
平
方
メ
ー
ト

ル
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

５
年
前
の
平
成
28
年
３
月
末
時
点
と

比
較
す
る
と
、
施
設
数
は
６
カ
所
減
少

し
、
延
床
面
積
は
０
・
８
万
平
方
メ
ー

ト
ル
減
少
し
て
い
ま
す
。（
表
）

　

近
年
で
は
平
成
28
年
12
月
に
清
流
の

里
福
祉
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
た
ほ
か
、

平
成
29
年
３
月
に
帯
広
中
央
駐
車
場
の

廃
止
、
平
成
30
年
５
月
に
は
帯
広
駅
前

バ
ス
待
合
所
の
建
て
替
え
な
ど
を
行
っ

て
い
ま
す
。

公
共
施
設
を
取
り
巻
く
環
境

　

市
で
は
、
昭
和
40
年
代
後
半
か
ら
平

成
10
年
代
に
か
け
て
、
人
口
の
増
加
や

都
市
化
の
進
展
に
伴
い
、
多
く
の
公
共

施
設
の
整
備
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
た
め
、
多
く
の
施
設
で
老
朽
化

が
進
み
、
大
規
模
な
改
修
や
更
新
が
必

要
な
時
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。
令
和
３

年
３
月
末
現
在
で
、全
体
の
55
・
１
パ
ー

セ
ン
ト
が
、
築
30
年
以
上
を
経
過
し
て

い
ま
す
。（
図
１
）

多
額
の
維
持
管
理
・
更
新
費
用

　

す
べ
て
の
公
共
施
設
を
こ
れ
ま
で
通

り
に
所
有
し
続
け
た
場
合
、
今
後
40
年

間
に
必
要
と
な
る
改
修
・
更
新
費
用
を

試
算
す
る
と
、毎
年
度
平
均
で
、約
72
・

公
共
施
設
の
現
状
と
未
来

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
り
組
み

　
帯
広
市
内
の
多
く
の
公
共
施
設
で
老
朽
化
が
進
ん
で
き
て
い
ま
す
。

　
市
で
は
、
平
成
29
年
２
月
に
策
定
し
た
「
帯
広
市
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
計
画
」
に
基
づ
き
、
施
設
の
長
寿
命
化
や
統
廃

合
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

企
画
課
（
市
庁
舎
５
階
、
☎
65
・
４
１
０
５
）

問
い
合
わ
せ

表　公共施設数と総延床面積

図１　公共施設の建築年別整備状況

図２　今後40年間に必要となる、１年当たりの公共施設の改修・更新費用の推計

施設分類
H28.３.31時点 R３.３.31時点 増△減

施設数 延床面積 施設数 延床面積 施設数 延床面積
地域コミュニティ施設 51 2.9 52 3.0 1 0.1
市民文化・社会教育系施設 11 4.3 11 4.3 0 0.0
スポーツ・レクリエーション系施設 28 6.2 27 7.1 △ 1 0.9
産 業 系 施 設 14 1.9 14 2.1 0 0.2
学 校 教 育 系 施 設 43 26.5 43 26.5 0 0.0
子 育 て 支 援 施 設 55 1.5 55 1.2 0 △ 0.3
保健・福祉・医療施設 7 1.3 7 1.3 0 0.0
公 営 住 宅 22 22.8 22 22.7 0 △ 0.1
行 政 系 施 設 22 4.2 19 4.0 △ 3 △ 0.2
その他施設・普通財産 34 3.4 31 1.9 △ 3 △ 1.4
合 計 287 74.9 281 74.1 △ 6 △ 0.8

［延床面積の単位：万㎡］

これまでの公共施設マネジメントの主な取り組み事例

【岩内自然の村】 ○�主に青少年の自然体験の場として
の利用を目的に、昭和56年に開村。
施設の老朽化が進み、耐震改修な
どの大規模な改修が必要な状況。

○�加えて利用者の減少、類似施設の
整備が進んでいることなどから、市
民の自然体験施設として一定の役
割を果たしたものと判断し、民間
事業者などによる施設利活用の可
能性について幅広く検討を行う。

民間提案型調査の実施
（令和３年９月から調査開始）

【火葬場】 ○�市内で唯一の火葬場であり、今
後、高齢化の進行に伴い火葬件数
の増加が予測される。

○�施設の老朽化が進んでいるが、躯
く

体
た い

自体は耐震性を有しているた
め、施設の長寿命化を図り、でき
る限り長く施設を利用する。

施設の長寿命化
令和元年度より火葬炉の
長寿命化などを実施（ ）

【消防署西出張所・緑ヶ丘出張所】○�西出張所は、消防署に求められる
耐震性能を有しておらず、施設の
老朽化も進行していた。

○�建設当時よりも、火災時などの現
地到着が可能な範囲が広がってい
ること、施設の統廃合で維持管理
費の縮減が可能となることから、
緑ヶ丘出張所と統合し、柏林台地
区に新たな出張所を整備した。

施設の統廃合
（令和２年７月から運用開始）

【総合体育館】 ○�市民の体力づくりやスポーツ競技
の場として、昭和47年に建設さ
れた旧総合体育館は、施設の老朽
化が進み、耐震改修などが必要と
なっていた。

○�民間の経営能力・技術力を活用し
た施設の整備により、事業費の抑
制・平準化や質の高い施設サービ
スの提供を図る。

民間活力を活用した施設整備
（令和２年２月から供用開始）

（柏林台出張所）

（よつ葉アリーナ十勝）
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