
  
 

藤
山
さ
ん 

約

1
0

年
前
、
当
時
一
番
の

若
手
社
員
（3

0

歳
）
か
ら
「
い
つ
ま
で

自
分
は
若
手
な
の
か
」
と
言
わ
れ
た
こ

と
が
き
っ
か
け
で
す
。
い
わ
ゆ
る
３K

（
き
つ
い
、
汚
い
、
危
険
）
と
さ
れ
る
業

種
の
イ
メ
ー
ジ
か
ら
か
、
求
人
に
人
が

集
ま
ら
な
い
状
況
で
し
た
が
、
少
子
高

齢
化
の
中
で
技
術
を
継
承
し
て
い
く
た

め
に
は
若
手
の
採
用
が
重
要
で
あ
る
と

思
い
、

選
ば
れ
る
企
業
に
な
る
た
め

に
も
、
社
員
に
笑
顔
で
働
い
て
も
ら

え
る
よ
う
な
環
境
を
つ
く
ら
な
け
れ

ば
と
考
え
ま
し
た
。 

 
昭和 44 年創業。建設コン
サ ル タ ン ト や 測 量 業 務 を
行う。正社員 31 人の平均
年齢は 35 歳と若者に支持
されている。  

工
藤
さ
ん 

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇/

旅
行

や
趣
味
の
時
間
に
使
え
ま
す
。
連
続
で

２
週
間
取
得
し
、
満
喫
で
き
て
い
ま
す
。 

 

伊
藤
さ
ん 

フ
レ
ッ
ク
ス
制/

リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
休
暇/

フ
レ
ッ
ク
ス
制
を
利
用
し

て
早
く
帰
宅
で
き
た
時
は
、
奥
さ
ん
と

一
緒
に
料
理
を
し
た
り
、
家
事
を
す
る

時
間
に
充
て
て
い
ま
す
。
休
暇
を
使
っ

て
毎
年
海
外
旅
行
も
し
て
い
て
、
そ
れ

を
目
標
に
日
々
の
仕
事
も
頑
張
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。 

 

樋
口
さ
ん 
フ
レ
ッ
ク
ス
制/

子
ど
も
達

の
習
い
事
の
送
り
迎
え
等
に
都
合
を
付

け
ら
れ
る
の
が
良
い
で
す
。
時
間
に
余

裕
が
あ
る
の
で
、
家
事
だ
け
で
な
く
資

格
取
得
の
勉
強
に
も
取
り
組
め
ま
す
。 

 

大
宮
さ
ん 

休
み
や
す
い
と
こ
ろ
で
す
。 

▷『ものづくりという仕事がし
たい』『みんなの役に立てる』と
強い想いで入社。  
▷写真右から藤山部長、伊藤史
大さん (5 年目 )、工藤有未さん
(３年目 )、大宮恵さん（９年目）、
樋口佳宏さん（２０年目）  

 

そ
こ
で
ま
ず
取
り
入
れ
た
の
が

『
提
案
制
度
』
で
す
。
残
業
を
し

な
く
て
も
済
む
よ
う
に
、
作
業
の
効

率
化
に
つ
な
が
る
意
見
を
、
ど
ん
な

に
小
さ
な
こ
と
で
も
提
案
で
き
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
り
意

識
を
変
え
て
い
く
と
同
時
に
、
段
階

的
に
帰
宅
目
標
時
間
を
設
定
す
る

な
ど
、
数
年
か
け
て
残
業
を
減
ら
し

て
い
き
ま
し
た
。
効
率
的
に
作
業
が

進
む
よ
う
考
え
る
こ
と
で
、

時
間

内
に
仕
事
を
終
わ
ら
せ
る
力
が

鍛
え
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
併

せ
て
、
機
械
化
の
た
め

設
備
に
も

積
極
的
に
投
資
し
ま
し
た
。 

工
藤
さ
ん 

仕
事
ば
か
り
で
も
、
遊
び
ば
か
り

で
も
な
く
、
両
方
し
っ
か
り
で
き
て
い
ま
す
。

趣
味
で
ヨ
サ
コ
イ
を
や
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

そ
の
時
間
も
ち
ゃ
ん
と
取
れ
て
い
ま
す
。 

 

伊
藤
さ
ん 

私
も
、
仕
事
は
自
分
の
や
り
た
い

こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
し
、
私
生
活
で
は
旅
行

に
行
っ
た
り
と
切
り
替
え
が
で
き
、
自
分
に
と

っ
て
過
ご
し
や
す
い
会
社
だ
と
思
い
ま
す
。 

 

樋
口
さ
ん 

非
常
に
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
入
社
当
時
は
「
や
っ
て
な
ん

ぼ
！
」
と
い
う
環
境
で
し
た
が
、
意
識
改
革
に

取
り
組
み
、
残
業
し
な
く
て
も
結
果
を
出

す
と
い
う
体
質
に
な
り
、
そ
の
好
循
環
に

よ
り
余
裕
が
生
ま
れ
、

ど
ち
ら
も
し
っ
か

り
成
果
が
出
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。 

 

大
宮
さ
ん 

私
も
充
実
し
て
い
ま
す
。
お
休
み

を
楽
し
ん
で
、
相
乗
効
果
で
バ
ラ
ン
ス
良
く
仕

事
が
で
き
て
い
ま
す
。 

 

藤

山

さ

ん 

家
庭
が
あ
っ
て
の
仕
事
な
の

で
、
そ
の
両
方
を
充
実
さ
せ
て
ほ
し
い
で

す
。
仕
事
も
家
庭
も
楽
し
ん
で
い
き
ま
し
ょ

う
！ 

藤
山
さ
ん 
テ
レ
ワ
ー
ク
を
既
に

導
入
し
て
い
ま
す
が
、
デ
ー
タ
容

量
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
の
有

無
な
ど
に
課
題
が
あ
り
、
解
決
に

向
け
改
良
を
重
ね
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
作
業
の
自
動
化
に
つ
い
て

も
更
に
取
り
入
れ
て
い
き
ま
す
。

今
後
は
高
齢
者
も
含
め
て
皆
で
働

く
と
い
う
時
代
に
な
っ
て
い
く
の

で
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
慣
れ
て

い
な
い
高
齢
者
に
対
し
て
ど
う
体

制
を
整
え
て
い
く
の
か
検
討
し
て

い
き
ま
す
。 

 

そ
れ
が
意
識
改
革
に
繋
が
っ
た
と
思
い

ま
す
。
す
ぐ
に
効
果
は
出
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
会
社
全
体
で
諦
め
ず
に

取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思

い
ま
す
。 

※
『
ユ
ー
ス
エ
ー
ル
認
定
制
度
』
…

若
者
の
採

用
・
育
成
に
積
極
的
で
、
雇
用
管
理
な
ど
が
優

良
な
中
小
企
業
と
し
て
国
が
認
定
す
る
制
度 

【リフレッシュ制度】２

週間の長期休暇。今年からは

分割での取得も可とした。  

【フレックス制】勤務時間

にとらわれず働くことがで

き、個人に適した時間活用が

できる。主任級以上が対象。  

【テレワーク】会社のパソ

コンを支給、自宅で勤務。病

気や育児・介護との両立に。  

【資格取得費全額助成】
知識や技術は入社後に取得す

れば良いとし、資格取得を会

社全体で支援。  

【図書購入費助成】など  

その他の制度  

子
供
の
学
校
行
事
の
際
は
も
ち
ろ
ん
、
送
り
迎

え
も
休
憩
時
間
を
調
節
し
て
時
間
が
作
れ
る

の
で
、
と
て
も
助
か
り
ま
す
。 

藤
山
さ
ん 

当
社
の
社
長
は
、
管
理

職
だ
け
で
な
く
若
手
社
員
の
声
も

大
事
に
し
、
新
し
い
視
点
を
取
り

入
れ
よ
う
と
し
て
く
れ
る
の
で
、 

 

 


