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　平成23年度に中期的な経営改善の展開方向や収支見通しなどについて示すものとして運営ビジョンを策定し、その後平成25年

度に一部見直しを行い取り組みを進めてきた。

　現運営ビジョンが平成28年度までの収支見通し期間であることから、平成29年度以降の収支見通しの試算等のため一部見直

すものとしその考え方等について、平成28年9月9日の産業経済委員会に報告するもの。

　平成28年度内の運営ビジョンの一部見直しに取り組んでいく。

　・平成28年9月9日　産業経済委員会へ報告

　・平成28年11月  　素案作成

　・平成29年2月　 　原案作成

　・平成28年度内　  運営ビジョン一部見直しの策定

　※　この間、適宜、所管委員会等で報告を行う

　・同内容で、9月9日産業経済委員会へ報告することで了承された。

　・特になし

　■今後のスケジュール

　■　審議結果

　■　その他、指摘事項等

　■　提案・報告の主な内容(概要)

1.ビジョンの見直しについて

　運営ビジョンの基本的な考え方等について変更は無いが、収支見通し及び収益確保の取り組みなどについて見直しを行う。

2.見直しのポイント

(1)収支見通しの試算。(平成29年度から平成31年度までの３ヵ年度分の試算）

(2)運営ビジョン内の各種統計データの更新。

(3)今後の取り組みについての更新。

3.見直しの基本的な考え

　本場及び直営場外での売上げの減少や競走馬の確保、施設及び設備の老朽化、公正な競馬の確保などの課題解決に向け、

今後も売上げ拡大及び基金への積み立てによる経営基盤の強化を進めるもの。

4.取り組み内容

これまでの取り組みを基本としながらも、次の事項を取り組みの新たな視点とし見直しを行う。

①若者や女性を意識した集客イベント等の取り組みの拡大。

②全国の競馬ファンや他公営競技ファンに対し、ばんえい競馬の情報発信を積極的に行っていくもの。

③老朽化した施設及び設備の改修の検討。
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（４）ばんえい運営ビジョンの見直しの考え方について[農政部]審議 ・ 報告

　■　提案・報告の趣旨


